
E N R I Q U E H E R R E R A 

Extinción 
de la 

relación de trabajo 
Preaviso. Rescisión por mutuo acuerdo. 

Despido con o sin causa. Despido indirecto. 
Renuncia. Fuerza mayor. Quiebra. 

Incapacidad. Jubilación. Muerte 

Prólogo de 
A N T O N I O V Á Z Q U E Z V I A L A R D 

l 
1" reimpresión 

O D D D 
EDITORIAL ASTREA 

DE ALFREDO Y RICARDO DEPALMA 
BUENOS AIRES 

1987 



Í N D I C E G E N E R A L 

Prólogo VII 

CAPÍTULO PRIMERO 

N O C I O N E S G E N E R A L E S 

§ 1. Introducción 1 

1 . L A EXTINCIÓN DE LAS RELACIONES JURÍDICAS 
EN EL DERECHO COMÚN ¥ EN EL DERECHO DEL TRABAJO 

§ 2. Principios generales 1 
§ 3. A) La extinción contractual en el derecho común 2 
§ 4. a) Extinción de la relación por "acto jurídico" 3 
§ 5. b) Extinción de la relación por "hecho jurídico ex-

terno" 7 
§ 6. c) Extinción y nulidad del contrato 8 
§ 7. B) Aplicación de los principios generales a la extinción 

de la relación de trabajo: sus limitaciones 9 
§ 8. a) Extinción por "pago" o "cumplimiento de objeto" . 11 
§ 9. b) Extinción por "resolución" o "denuncia de la 

parte" 11 
§ 10. c) Extinción por "revocación" 13 
§ 11. d) Extinción por "rescisión" 13 
§ 12. e) Extinción por "transacción" 13 
§ 13. f) Extinción por "renuncia de derechos" 14 
§ 14. g) Extinción por "confusión" 15 
§ 15. h) Extinción por "caducidad" 15 
§ 16. i) Extinción por "imposibilidad de subsistencia" 16 
§ 17. C) Extinción y estabilidad de la relación de trabajo en el 

derecho comparado 17 



XII ÍNDICE CENERAL 

§ 18. a) Diversas fórmulas de protección: estabilidad pro-
pia e impropia 18 

§ 19. b) República Federal de Alemania 20 
§ 20. c) España 22 
§ 21. d) Francia 23 
§ 22. e) Italia 24 
§ 23. f) México 26 
§ 24. g) Brasil 27 
§ 25. h) Venezuela 29 
§ 26. i) Perú 31 
§ 27. j) Uruguay 32 
§ 28. k) Evolución del derecho argentino 33 

2 . PERFECCIONAMIENTO Y EFECTOS DE LA EXTINCIÓN 

§ 29. Configuración del distracto 36 
§ 30. A) El proceso extintivo 37 
§ 31. a) Legislación aplicable 37 
§ 32. b) Perfeccionamiento del acto 39 
§ 33. c) Verificación del "hecho jurídico extintivo" 41 
§ 34. B) Obligaciones del empleador 43 
§ 35. a) Pago de haberes y otros beneficios pendientes ... 44 
§ 36. b) Obligaciones de carácter indemnizatorio 46 
§ 37. c) Indemnización por vacaciones no gozadas 47 
§ 38. d) Descansos, licencias y otras franquicias 50 
§ 39. e) Intereses y actualización monetaria 52 
§ 40. f) Entrega de certificados de trabajo 54 
§ 41. g) Entrega de efectos y documentos del trabajador . 56 
§ 42. C) Obligaciones del trabajador 57 
§ 43. a) Obligación de otorgar recibo 57 
§ 44. ' b) Obligaciones de carácter indemnizatorio 57 
§ 45. c) Desocupación de vivienda 58 
§ 46. d) Rendición de cuentas 60 
§ 47. e) Devolución de elementos del empleador 61 
§ 48. f) Obligación de guardar reserva. Pactos de no 

concurrencia 61 

3 . CLASIFICACIÓN DE LOS MODOS DE EXTINCIÓN 

§ 49. Criterios utilizados 63 
§ 50. A) Propuestas de la doctrina 63 
§ 51. a) Clasificación de Vázquez Vialard 64 
§ 52. b) Clasificación de Alonso Olea 65 
§ 53. c) Clasificación de Rafael Caldera 66 



ÍNDICE GENERAL XIII 

§ 54. B) Nuestra propuesta 67 
§ 55. a) Los modos de extinción según la naturaleza de 

sus causas 67 
§ 56. b) Los modos de extinción según sus efectos 69 

CAPÍTULO I I 

E L P R E A V I S O 

§ 57. Introducción .'. 71 

1 . NOCIONES GENERALES 

§ 58. Origen de la institución 71 
§ 5 9 . A) Finalidad del preaviso 72 
§ 60. a) En el derecho común 72 
§ 6 1 . b) En el derecho del trabajo 73 
§ 62. B) Regulación positiva en el derecho del trabajo 74 
§ 63. a) En el derecho comparado 74 
§ 64. b) En el derecho argentino 77 
§ 65. c) Evolución de la práctica del preaviso 79 
§ 66. C) El acto del preaviso. Su naturaleza jurídica 81 
§ 67. a) La obligación de preavisar 81 
§ 68. b) Naturaleza jurídica de la indemnización a cargo 

del empleador 83 
§ 69. c) Naturaleza jurídica de la indemnización a cargo 

del trabajador 84 

2 . PERFECCIONAMIENTO Y EFECTOS DEL PREAVISO 

§ 70. La obligación de hacer 85 
§ 71. A) Perfeccionamiento y validez del acto 86 
§ 72. a) Forma y prueba de la notificación 86 
§ 73. b) La extensión del plazo y su determinación 88 
§ 74. c) Nulidad e incumplimiento de la obligación 91 
§ 75. d) Preaviso con prestación suspendida 93 
§ 76. e) Suspensión del curso del plazo 98 
§ 77. f) Rectificación y retractación del preaviso 100 
§ 78. B) La relación de trabajo durante el preaviso 102 
§ 79. a) Obligaciones de las partes 102 
§ 80. b) Limitación temporal del contrato 104 
§ 81. c) La licencia diaria 105 
§ 82. d) La opción de extinción anticipada 107 



X I V ÍNDICE CENERAL 

§ 83. e) El salario y otras prestaciones 108 
§ 84. f) Cómputo de la antigüedad y sus efectos 110 

3 . CONDICIONES DE APLICACIÓN 

§ 85. La carga legal 115 
§ 86. A) Condiciones relativas a la naturaleza o modalidad 

de la prestación 116 
§ 87. a) Contratos de duración indeterminada 116 
§ 88. b) Contratos de plazo fijo 118 
§ 89. c) Contratos de temporada 122 
§ 90. d) Contratos eventuales 124 
§ 91. e) Situaciones contempladas por algunos estatutos 

especiales 127 
§ 92. B) Condiciones relativas a las causas de extinción — 131 
§ 93. a) Despido "ad nutum" 132 
§ 94. b) Renuncia al empleo 133 
§ 95. c) Denuncia con invocación de justa causa por el 

empleador 134 
§ 96. d) Denuncia por el trabajador fundada en injuria 

del empleador 137 
§ 97. e) Denuncia por causa de fuerza mayor o mayor 

onerosidad que afecta al empleador 139 
§ 98. f) Denuncia en el procedimiento concursal 142 
§ 99. g) Denuncia por causa de fuerza mayor que afecta 

al trabajador 143 
§ 100. h) Denuncia por jubilación del trabajador 146 
§ 101. i) Denuncia por "prescindibilidad" 148 

4 . INDEMNIZACIÓN SUSTITUTIVA 

§ 102. Fundamentos de la obligación 148 
§ 103. A) El cálculo de la indemnización 149 
§ 104. a) Principio general 149 
§ 105. b) Cálculo de los rubros variables y en especie .. 152 
§ 106. c) La legislación aplicable: aumentos posteriores 

al distracto 155 
§ 107. d) La integración del mes de despido 157 
§ 108. B) Aportes y asignaciones sociales 159 
§ 109. C) Indemnización a cargo del trabajador 160 
§ 110. a) Bilateralidad de la obligación y sus consecuen-

cias en el campo indemnizatorio 161 
§ 111. b) Bases de cálculo de la indemnización. La in-

tegración del mes 163 



ÍNDICE GENERAL X V 

CAPÍTULO I I I 

E X T I N C I Ó N P O R V O L U N T A D D E A M B A S P A R T E S 

§ 112. Introducción 165 

1 . NATURALEZA, FORMA Y EFECTOS DE LA RESCISIÓN 

§ 113. El negocio bilateral derogatorio 165 
§ 1 1 4 . A) El acto rescisorio 166 
§ 115. a) Concepto y naturaleza 166 
§ 116. b) Efectos 168 
§ 117. B) Exigencias de fondo y forma 170 
§ 118. a) Extinción formal y expresa 170 
§ 119. b) Extinción tácita o abandono de la relación 171 
§ 120. C) La nulidad del acto 173 
§ 121. a) Articulación y declaración de la nulidad 174 
§ 122. b) Nulidad por vicios de fondo 174 
§ 123. c) Nulidad por vicios de forma 176 

2 . EXTINCIÓN DE LOS CONTRATOS DE DURACIÓN LIMITADA 

§ 124. Contenido del acuerdo rescisorio 177 
§ 125. A) Extinción por vencimiento de plazo cierto 179 
§ 126. a) Requisitos legales 180 
§ 127. b) Efectos: régimen indemnizatorio 181 
§ 128. B) Extinción por vencimiento de plazo incierto o por 

cumplimiento de objeto 183 
§ 129. a) Requisitos legales 184 
§ 130. b) Extinción por terminación de obra 186 
§ 131. c) Extinción por agotamiento de tareas 188 

CAPÍTULO I V 

E X T I N C I Ó N P O R V O L U N T A D D E U N A D E L A S P A R T E S 
S I N I N V O C A C I Ó N D E C A U S A 

§ 132. Introducción 193 



X V I ÍNDICE CENERAL 

1 . DESPIDO SIN CAUSA O "AD NUTUM" 

§ 133. Facultades resolutorias del empleador 194 
§ 134. A) Generalidades 195 
§ 135. a) Naturaleza y efectos del despido sin causa 198 
§ 136. b) Retractación y nulidad de la denuncia 199 
§ 137. B) Obligaciones emergentes del despido sin causa ... 201 
§ 138. a) Naturaleza de la indemnización por antigüedad 

o despido 203 
§ 139. b) Base para el cálculo: monto de la remuneración 206 
§ 140. c) La condición de antigüedad 209 
§ 141. d) Topes máximo y mínimo 212 
§ 142. e) Deducción de las indemnizaciones anteriores . 214 
§ 143. C) Tarifa indemnizatoria y despidos sin justa causa .. 216 
§ 144. a) Los daños resarcidos por la tarifa indemnizatoria 218 
§ 145. b) El resarcimiento del daño moral 220 
§ 146. c) Viabilidad de otras indemnizaciones de dere-

cho común 225 
§ 147. D) Despido abusivo o sin causa en situaciones especial-

mente protegidas 228 
§ 148. a) La estabilidad en determinadas circunstancias . 229 
§ 149. b) El despido abusivo y sus efectos 231 
§ 150. c) Despido por causa de maternidad 232 
§ 151. d) Despido por causa de matrimonio 239 
§ 152. e) Despido durante la enfermedad 245 
§ 153. f) Despido de representantes sindicales 251 

2 . RENUNCIA AL EMPLEO 

§ 154. Facultades resolutorias del trabajador 255 
§ 155. A) La denuncia del trabajador 256 
§ 156. a) Naturaleza jurídica de la dimisión 257 
§ 157. b) Efectos del acto 259 
§ 158. c) Renuncia sometida a plazo o condicióp 261 
§ 159. d) Renuncia con invocación de causa 262 
§ 160. B) Requisitos de regularidad y nulidad de la renun-

cia 264 
§ 161. a) Requisito de oportunidad: la obligación de preavi-

sar 265 
§ 162. b) Exigencia de fondo: libre expresión de voluntad 266 
§ 163. c) Exigencia de forma: manifestación inequívoca . 270 
§ 164. C) Formas de la manifestación de voluntad 271 
§ 165. a) Formas y prueba del acto jurídico: la conversión 

del acto nulo 272 



í n d i c e c e n e r a l XVII 

§ 166. b) La renuncia expresa 274 
§ 167. c) La renuncia tácita 277 
§ 168. D) Dimisión de la trabajadora al término de la licen-

cia por maternidad 280 
§ 169. a) Condiciones de la opción 281 
§ 170. b) La formulación de la opción y su instrumenta-

ción 282 
§ 171. c) La compensación por tiempo de servicio 283 

CAPÍTULO V 

E X T I N C I Ó N P O R V O L U N T A D D E U N A D E L A S P A R T E S 

F U N D A D A E N E L I N C U M P L I M I E N T O D E L A O T R A 

§ 172. Introducción 285 

1 . INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL 
V FACULTADES RESOLUTORIAS 

§ 173. Estabilidad e incumplimiento contractual 285 
§ 174. A) Naturaleza jurídica de la denuncia por incumpli-

miento 286 
§ 175. a) Pacto comisorio y contrato de trabajo 286 
§ 176. b) Naturaleza y finalidad del pacto comisorio. La 

opción de ejecución 287 
§ 177. c) Pacto comisorio y facultades disciplinarias del 

empleador 290 
§ 178. d) Pacto comisorio y facultades resolutorias del 

trabajador 292 
§ 179. B) Condiciones de regularidad de la denuncia 293 
§ 180. a) La configuración de la injuria: principio de cau-

salidad 295 
§ 181. b) La reacción del injuriado. Intimaciones pre-

vias: principio de proporcionalidad 299 
§ 182. c) Contemporaneidad entre injuria y denuncia: 

principio de oportunidad 303 
§ 183. C) Condiciones de forma 306 
§ 184. a) Antecedentes y fundamentos de la exigencia .. 307 
§ 185. b) Comunicación de la denuncia por justa causa. 

Su carácter vinculante 309 
§ 186. c) Sumario previo 312 
§ 187. D) Efectos de la extinción por incumplimiento de la 

parte 314 



XVIII ÍNDICE CENERAL 

§ 188. a) En caso de despido del trabajador por el em-
pleador. Pérdida de las indemnizaciones. 
Compensación de sumas adeudadas 315 

§ 189. b) En caso de despido indirecto por incumplimien-
to del empleador 317 

2 . DESPIDO POR INCUMPLIMIENTO DEL TRARAJADOR 
O POR JUSTA CAUSA 

§ 190. Débito del dependiente 319 
§ 191. A) Las obligaciones del trabajador y su incumplimien-

to injurioso 321 
§ 192. a) Antecedentes doctrinarios y legales 321 
§ 193. b) Situaciones injuriosas. Clasificación tentativa . 322 
§ 194. B) Despido por violación a los deberes de prestación . 325 
§ 195. a) Faltas de asistencia y puntualidad 325 
§ 196. b) Abandono de trabajo 328 
§ 197. c) Falta de reincorporación oportuna 331 
§ 198. d) Actos de desobediencia e indisciplina. Ante-

cedentes del trabajador 333 
§ 199. e) Desempeño impropio: daños causados por culpa 

o negligencia 337 
§ 200. f) Participación en huelga ilegal 340 
§ 201. g) Participación en otras medidas de acción directa 347 
§ 202. C) Despido por violación a los deberes de conducta . 349 
§ 203. a) Pérdida de la confianza 350 
§ 204. b) Concurrencia desleal 355 
§ 205. c) Conducta privada del trabajador. Situación en 

algunos estatutos especiales 358 
§ 206. d) Comisión de hechos delictuosos 361 

3 . DESPIDO INDIRECTO O POR INCUMPLIMIENTO 
DEL EMPLEADOR 

§ 207. Débito del principal 366 
§ 208. A) Las obligaciones del empleador y los efectos de su 

incumplimiento 367 
§ 209. a) Antecedentes doctrinarios y legales. Estabili-

dad propia y denuncia 369 
§ 210. b) Situaciones injuriosas. Calificación tentativa .. 371 
§ 211. B) Denuncia por violación de los deberes de presta-

ción 372 
§ 212. a) Negativa de trabajo 373 
§ 213. b) Falta de pago de la remuneración o sus com-

plementos 375 



INDICE GENERAL XIX 

§ 214. c) Incumplimiento de obligaciones relativas a la 
seguridad social, sindicatos u otros terceros ... 379 

§ 215. d) Incumplimiento relacionado con las obligacio-
nes de seguridad y protección 381 

§ 216. C) Denuncia por violación a los deberes de conducta . 384 
§ 217. a) Negativa de la existencia, naturaleza o modali-

dades esenciales de la relación 384 
§ 218. b) Abuso del "ius variandi" 386 
§ 219. c) Transferencia de la empresa o establecimien-

to: modificación sustancial de las condiciones 
de la explotación 391 

§ 220. d) Abuso en el ejercicio de las facultades discipli-
narias 394 

§ 221. e) Abuso de la facultad de disponer suspensiones 
no disciplinarias 399 

§ 222. f) Injuria vinculada a la persona y dignidad del 
trabajador: controles, opiniones 400 

§ 223. g) Injuria vinculada con el deber de igualdad de 
trato 401 

CAPÍTULO V I 

E X T I N C I Ó N P O R C A U S A S A J E N A S 
A L A V O L U N T A D D E L A S P A R T E S 

§ 224. Introducción 405 

1. EXTINCIÓN POR FUERZA MAYOR O POR FALTA 
O DISMINUCIÓN DE TRABAJO 

§ 225. Imposibilidad e inutilidad de la relación 406 
§ 226. A) Antecedentes legislativos doctrinarios y jurispru-

denciales 406 
§ 227. a) La fuerza mayor y la imprevisión en el derecho 

común y en el derecho del trabajo 407 
§ 228. b) La fuerza mayor en la ley 11.729 410 
§ 229. c) La fuerza mayor y la falta o disminución de tra-

bajo en el decr. 33.302/45 411 
§ 230. d) La regulación por la LCT 412 
§ 231. B) Caracteres del "casus" 413 
§ 232. a) Imprevisibilidad 414 
§ 233. b) Inevitabilidad 416 
§ 234. c) Ajenidad 418 



X X ÍNDICE CENERAL 

§ 235. d) Actualidad 421 
§ 236. e) Sobreviniencia 422 
§ 237. f) Imposibilidad absoluta de subsistencia 423 
§ 238. g) Mayor onerosidad 425 
§ 239. C) Condiciones y efectos de la denuncia 427 
§ 240. a) Principios comunes, denuncia y procedimiento 

de crisis en el derecho comparado 429 
§ 241. b) Requisito de forma: invocación de la causa .... 435 
§ 242. c) Requisito de regularidad: orden de los despidos 437 
§ 243. d) Requisito de justificación: la prueba fehaciente 441 
§ 244. D) Régimen indemnizatorio 442 
§ 245. a) Naturaleza jurídica 443 
§ 246. b) La obligación de preavisar 445 
§ 247. c) La indemnización reducida: forma de calcularla 446 

2 . EXTINCIÓN DEL CONTRATO DE TRABAJO 
FOR QUIEBRA O CONCURSO DEL EMPLEADOR 

§ 248. Supuesto especial de causa económica 447 
§ 249. A) Efectos del concurso preventivo sobre la relación 

laboral 447 
§ 250. a) Efectos de la apertura del concurso preventivo . 449 
§ 251. b) Efectos del acuerdo preventivo homologado ... 450 
§ 252. B) Efectos de la quiebra sobre la relación laboral — 453 
§ 253. a) Continuación de la explotación y elección del 

personal 454 
§ 254. b) Suspensión de la relación y extinción automática 456 
§ 255. c) Extinción fundada en otros hechos durante el 

procedimiento concursal 459 
§ 256. d) Extinción de la relación y conclusión de la quie-

bra 460 
§ 257. CJ Régimen indemnizatorio 461 
§ 258. a) Calificación de la quiebra: monto de la indemni-

zación por antigüedad 463 
§ 259. b) Deber de preavisar e indemnización sustitutiva 465 
§ 260. D) Los créditos laborales en el concurso 467 
§ 261. a) Fuero de atracción. Cuestiones procesales ... 468 
§ 262. b) La verificación en el proceso concursal 468 
§ 263. c) La actualización de los créditos laborales 469 

3 . EXTINCIÓN DEL CONTRATO POR DESAPARICIÓN 
DEL EMPLEADOR 

§ 264. Extinción de la empresa 472 
§ 265. A) Extinción de la fuente de trabajo y muerte del em-

pleador 473 



ÍNDICE GENERAL XXI 

§ 266. a) Naturaleza del hecho extintivo — 473 
§ 267. b) Efectos sobre el contrato de trabajo 474 
§ 268. c) Configuración de la causal extintiva 476 
§ 269. B) Régimen indemnizatorio 478 
§ 270. a) Monto de la indemnización 478 
§ 271. b) Naturaleza jurídica 479 

4 . EXTINCIÓN DEL CONTRATO POR INCAPACIDAD 
O INHABILIDAD DEL TRABAJADOR 

§ 272. Afectación sustancial de la capacidad laborativa 479 
§ 273. A) Enfermedad, incapacidad e invalidez 481 
§ 274. a) Clasificación de las situaciones invalidantes .... 483 
§ 275. b) Consolidación jurídica de la incapacidad 484 
§ 276. B) Extinción en caso de incapacidad relativa 485 
§ 277. a) Extinción en caso de "incapacidad parcial y per-

manente 486 
§ 278. b) Extinción en caso de incapacidad "transitoria" . 489 
§ 279. c) Indemnización. Su naturaleza jurídica 491 
§ 280. C) Extinción por incapacidad absoluta 494 
§ 281. a) Noción de "incapacidad absoluta" 496 
§ 282. b) Efectos de la situación incapacitante 500 
§ 283. c) Condiciones de atribución 504 
§ 284. d) La indemnización del art. 212 de la LCT: su na-

turaleza jurídica 508 
§ 285. e) Monto de la indemnización: forma de calcularla 511 
§ 286. f) Seguro de vida obligatorio e invalidez total: de-

rogación del beneficio 512 
§ 287. g) Compatibilidad de la indemnización con otros 

beneficios 514 
§ 288. h) Ámbito personal de aplicación 520 
§ 289. D) Extinción por "pérdida de habilitación" 522 
§ 290. a) Inhabilitación sin culpa del trabajador 523 
§ 291. b) Inhabilitación por dolo o culpa del trabajador . 524 

5 . EXTINCIÓN POR "JUBILACIÓN ORDINARIA" 
DEL TRABAJADOR 

§ 292. Los derechos jubilatorios 525 
§ 293. A) Despido del trabajador en condiciones de jubilarse 527 
§ 294. a) Jubilación y extinción del contrato 529 
§ 295. b) Configuración de los requisitos. Su denuncia . 531 
§ 296. c) La intimación a iniciar trámites: sus efectos ... 533 
§ 297. d) La extinción del contrato de trabajo 535 



XXII ÍNDICE CENERAL 

§ 298. B) Despido del trabajador jubilado 538 
§ 299. a) Compatibilidad entre jubilación y nuevo em-

pleo 539 
§ 300. b) Cómputo de los nuevos servicios. Transforma-

ción del beneficio 540 
§ 301. c) Procedencia de la indemnización por despido . 542 
§ 302. d) Cómputo de la antigüedad 544 
§ 303. e) Crítica al sistema vigente 545 

6 . EXTINCIÓN DEL CONTRATO POR MUERTE DEL TRARAJADOR 

§ 304. Imposibilidad absoluta del vínculo 547 
§ 305. A) La muerte del trabajador y su amparo legal 548 
§ 306. a) La indemnización por muerte: antecedentes ... 549 
§ 307. b) Naturaleza jurídica del beneficio del art. 248 de 

la LCT 550 
§ 308. c) Condiciones de atribución 553 
§ 309. B) Beneficiarios de la prestación del art. 248 de la 

LCT 555 
§ 310. a) Orden de prelación de los derechohabientes .. 556 
§ 311. b) Derecho de la concubina 558 
§ 312. c) Beneficiarios desconocidos o litigiosos 561 
§ 313. C) Pago del salario, seguros de vida y otras presta-

ciones 562 
§ 314. a) El "seguro de vida obligatorio" 562 
§ 315. b) Otras prestaciones vinculadas al hecho del falle-

cimiento. Su compatibilidad 565 
§ 316. c) Salarios y otros beneficios pendientes 566 

Bibliografía 569 

índice alfabético 587 


